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STRATEGINIS PLĖTROS PLANAS






PATVIRTINTA 
Progimnazijos direktoriaus 
2019 m. gruodžio mėn.  d. 
įsakymu Nr. V-...


I. Įvadas
2020–2023 m. Visagino ,,Gerosios vilties“ progimnazijos (toliau – progimnazija) strateginį planą parengė 2019 m. birželio 28 d. direktoriaus įsakymu Nr. V-75 A sudaryta strateginio planavimo darbo grupė. Grupės vadovė – Jolanta Bartkūnienė.
Rengiant strateginį planą organizuotos mokinių atstovų - Mokinių parlamento ir Progimnazijos tarybos sutelktos diskusijos. Strateginio plano projektas svarstytas 2019 m. gruodžio 5 d. Mokytojų taryboje, protokolo Nr. 8. 
Visagino ,,Gerosios vilties” progimnazijos 2020–2023 m. strateginiam planui pritarta 2020 m. sausio 23 d. Progimnazijos taryboje, protokolo Nr. 6.
2020–2023 m. Visagino ,,Gerosios vilties” progimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Visagino savivaldybės 2020-2030 metų ekonominės plėtros gairėmis, patvirtintomis Visagino savivaldybės tarybos 2019 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. TS-253, Geros mokyklos koncepcija, Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų aprašu, progimnazijos nuostatais, Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros Visagino ,,Gerosios vilties” progimnazijos išorinio vertinimo rekomendacijomis, progimnazijos įsivertinimo ir mokinių mokymosi pasiekimų tyrimų rezultatais, laikantis viešumo, atvirumo ir partnerystės principų bei atsižvelgiant į turimus išteklius. 
Progimnazijos strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti progimnazijos veiklą, telkti bendruomenę sprendžiant aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas progimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus. Planas padės užtikrinti vidinių procesų funkcionavimą siekiant iškeltų tikslų, suderinti progimnazijos veiklą su jos resursų baze, numatyti bei planuoti kaitos pokyčius.


II. Progimnazijos veiklos rezultatų pristatymas

Visagino ,,Gerosios vilties“ progimnazija  – renovuota, aprūpinta mokymo priemonėmis, demokratiškai organizuota valstybinė ugdymo įstaiga, teikianti kokybišką išsilavinimą pagal pradinio ir  pagrindinio ugdymo I dalies programas, kurioje ugdymas vyksta rusų kalba, auklėjanti kultūringą, kūrybingą, veiklią asmenybę, gebančią būti naudinga visuomenei, grindžianti ugdymą tautos vertybėmis, mokančią akademines žinias taikyti praktikoje.  
2019 m. rugsėjo 1 d. duomenimis mokykloje mokosi 496 mokinai, dirba 51 pedagogas. Iš jų 4 pagalbos specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas.
Mokinių kaita per pastaruosius trejus metus:

	Metai
	Bendras mokinių skaičius
	Klasių komplektų skaičius
	1-4 kl.
	5-8 kl.

	2016-2017
	550
	22
	297
	253

	2017-2018
	530
	22
	271
	259

	2018-2019
	506
	21
	247
	259



Specialiųjų poreikių mokinių kaita per pastaruosius trejus metus:
	                                      Metai 
Mokinių skaičius
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Specialiųjų poreikių mokinai
	69
	93
	99

	Iš jų turintys didelių ir labai didelių ugdymosi poreikių
	8
	11
	15



Pedagoginis personalas:
	Metai
	Pedagogai
	Iš jų mokytojai 
	Vyr. mokytojai 
	Metodininkai 
	Ekspertai 

	2017
	49
	4
	14
	30
	1

	2018
	42
	4
	11
	26
	1

	2019
	47
	5
	15
	25
	1



\

Administracija:
	Metai
	Mokyklos vadovas
	Pavaduotojai

	
	
	Ugdymui 
	Ūkio padalinio 

	2017
	1
	2
	1

	2018
	1
	2
	1

	2019
	1
	2
	1



Progimnazijoje stiprus jos narių, t.y. mokinių-tėvų-mokytojų-darbuotojų, bendruomeniškumo jausmas, gimnazijoje mokosi jau baigusių buvusių mokinių vaikai. Ne tik mokinių tėvai, bet ir seneliai, kiti artimieji yra dažni progimnazijos organizuojamų renginių, švenčių, koncertų, susitikimų svečiai ir dalyviai. Kasmet mokykloje minimos tradicinės valstybinės šventės: Vasario 16-osios, Kovo 11-osios. Dalyvaujama akcijoje ,,Atmintis gyva, nes liudija“. Nuolat organizuojami tradiciniai renginiai: Rugsėjo 1-oji – Mokslo ir žinių diena, Europos kalbų diena, Mokytojų diena, Rudenėlio šventė, Advento popietė, stačiatikių Velykų šventė, Šeimos piknikas. Mokinių tėvai yra tradicinių ir netradicinių progimnazijos švenčių dalyviai ir organizatorių pagalbininkai (sporto varžybose, koncertuose ir kituose renginiuose). Prisideda organizuojant mokinių išvykas, padeda klasės auklėtojams spręsti iškylančias problemas. Tėvai teikia 2 proc. paramą progimnazijai, padeda remontuoti klases, atlikti įvairius smulkius darbus. Jiems teikiama informacija apie finansinių lėšų panaudojimą visuotinių susirinkimų metu, progimnazijos tinklalapyje.
Progimnazijos skaitykla yra jauki, patraukli vieša erdvė, kurioje mokytojai ir mokiniai gali prasmingai praleisti laisvalaikį, pajusti ir plėtoti bendravimo ryšius, atlikti mokytojų skirtas užduotis į namus. Skaitykloje organizuojamos paskaitos, skirtos profesiniam informavimui, įvairūs renginiai (literatūriniai skaitymai, teminės knygų parodos ir pristatymai, protų mūšiai ir pan.). Bibliotekoje ir skaitykloje sudarytos sąlygos mokinių ugdymui(si), įrengtos 26 darbo vietos, iš kurių 5 yra kompiuterizuotos, su prieiga prie interneto. Progimnazijoje yra patvirtinta vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo tvarka. Metodinės grupės aptaria ugdymo procesui reikalingų vadovėlių sąrašus ir priima sprendimus dėl jų užsakymo.
Progimnazijoje nuolat atnaujinamos ir kuriamos naujos edukacinės erdvės: įrengtas gamtamokslinis kabinetas, pradinių klasių informacinių technologijų kabinetas, įsigytas 3D spausdintuvas, interaktyvios grindys.
Progimnazija inicijuoja ir palaiko bendradarbiavimą su socialiniais partneriais: Tautinių mažumų departamentu prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės,  Utenos apskrities vyriausiojo policijos komisariato Visagino policijos komisariatu, Visagino kultūros centru, Visagino miesto biblioteka, Visagino Česlovo Sasnausko menų mokykla, ,,Atgimimo“ gimnazija, Sporto klubu ,,NAKS“.
Progimnazija 2019 m. įgyvendina Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos, „Lietuvos Junior Achievement“ pilotinį projektą finansiniam raštingumui stiprinti ,,Mano bendruomenė“ ir  Ugdymo plėtotės centro projektą ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modelių sukūrimas ir išbandymas bendrajame ugdyme“ projektas ,,Informatika pradiniame ugdyme“. Siekiama progimnazijoje stiprinti mokinių finansinį raštingumą, informacinių technologijų naudojimą ugdymo procese.
Progimnazijoje įgyvendinamos socialinių įgūdžių ugdymo programos:  1 klasėse prevencinė programa ,,Zipio draugai“; 2 klasėse prevencinė programa ,,Obuolio draugai“; 3-4 klasėse prevencinė programa ,,Įveikime kartu“; 5-8 klasėse prevencinė programa ,,Paauglystės kryžkelės“.
Mokiniams sudarytos sąlygos pasirinkti jų poreikius atliepiančias įvairių krypčių neformaliojo vaikų švietimo programas. Progimnazijoje vyksta dizaino, dailės, muzikos, sporto, robotikos, kalbų būreliai.
Ugdymo procese svarbu stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją, todėl sistemingai analizuojami mokinių pasiekimai, aiškinamasi nesėkmių priežastys, tobulinama pažangos ir vertinimo sistema, konsultacijų skyrimo tvarka ir susitarimai.

Pradinių klasių mokinių pažangumo ir žinių kokybės (%) rodikliai



	5 – 8 klasių mokinių pažangumo ir žinių kokybės (%) rodikliai



Kasmet progimnazijos 2, 4, 6, 8 klasių mokinai dalyvauja Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime (toliau NMPP). Mokinių pasiekimai daugeliu atveju siekia šalies vidurkį, tačiau rašymo ir skaitymo 8 kl. (lietuvių kalba) pasiekimai žemi. 2019 m. 8 kl. mokiniai dalyvavo matematikos ir gamtos mokslų e-NMPP, kurie vyko lietuvių kalba - mokinių pasiekimai lyginant su šalies yra aukštesni:
	Pasiekimai
	Matematika
	Gamtos mokslai

	
	progimnazijos
	šalies
	progimnazijos
	šalies

	1 pasiekimų grupė (žemesnieji pasiekimai). 
	14,9 proc.
	15,3 proc.
	33,3 proc.
	14,4 proc.

	2 pasiekimų grupė (žemesnieji vidutiniai pasiekimai). 
	38,3 proc.
	34,1 proc.
	47,9 proc.
	36,2 proc.

	3 pasiekimų grupė (aukštesnieji vidutiniai pasiekimai). 
	42,6 proc.
	35,9 proc.
	16,7 proc.
	35,4 proc.

	33,3. 
	4,3 proc.
	14,8 proc.
	2,1 proc.
	14,0 proc.



Statistinės mokinių pasiekimų suvestinės, aptariami ugdymo (-si) rezultatai, analizuojamos mokinių mokymosi problemos Mokytojų tarybos posėdžiuose, klasių tėvų susirinkimuose. Progimnazija sudaro vienodas sąlygas klasių mokiniams pasiekimams ugdytis, kuriama daugumai mokinių palanki mokymosi aplinka, vedamos konsultacijos gabiems ir turintiems mokymosi sunkumų mokiniams. Atskirų dalykų mokinių pasiekimai aptariami stebint mokinių signalinius pažymių vidurkius elektroniniame dienyne TAMO, kai kuriais atvejais, ypač kai mokymosi rezultatai prastėja, mokinių pasiekimai aptariami individualiuose pokalbiuose su dalyko mokytojais, klasės vadovu, socialiniu pedagogu, tėvais.
Mokiniai ne tik dalyvauja, bet ir puikių rezultatų pasiekia įvairiuose Visagino miesto, progimnazijos rengiamuose konkursuose, olimpiadose: meninio skaitymo (gimtosios k.) konkurse, 4 klasių anglų kalbos olimpiadoje, Visagino policijos komisariato teisinių žinių konkurse ,,Teisė žinoti“, Visagino savivaldybės vokiečių kalbos konkurse, 5-8 klasių mokinių kūrybinio rašymo konkurse „Kalbos skrynelę atvėrus“, Visagino savivaldybės matematikos 5- 8 kl. olimpiadoje, Visagino savivaldybės technologijų olimpiadoje, Informacinių technologijų konkurse „Jaunųjų informatikų mūšis“, Respublikinis informatikos ir informatinio mąstymo konkurse „Bebras“.  2019 m. užimtos 35 prizinės vietos, vienas mokinys pateko į konkurso ,,Bebras“ geriausiųjų 30-ką respublikoje. 
Progimnazija didelį dėmesį skiria projektinei veiklai, skatinančiai tautinių mažumų integraciją į Lietuvos visuomenę, išsaugant jų tapatumą. Progimnazija 2017 m. įgyvendino Tautinių mažumų departamento projektą ,,Iš širdies į širdį“, kurio vertė 2000 Eur. 2018 m. įgyvendino du projektus, kurių bendra vertė 4000 Eur. 2019 m. taip pat įgyvendino du tautinių mažumų departamento finansuojamus projektus: ,,Iš močiutės skrynios“ (1-4 kl.) ir ,,Atverkime širdis gerumui“ (5-8 kl.), kurių bendra vertė 5300 Eur.
Karjeros veikla. Progimnazijoje yra paskirtas karjeros ugdymo koordinatorius. Karjeros ugdymo užsiėmimų metu mokiniai siekia pažinti save, pasirinkti profesiją bei mokymosi kelią, susipažįsta su reikalingų darbo paieškai dokumentų rengimo taisyklėmis ir reikalavimais. Jau trečius metus iš eilės progimnazija prisijungia  prie akcijos ,,Šok į tėvų klumpes“, organizuoja tradicinį renginį – ,,Rudenėlio šventė“. Progimnazijoje vyksta netradicinės pamokos kitose erdvėse, t. y. mokiniai lankosi įvairiose įstaigose, įmonėse bei organizacijose ir susipažįsta su įvairiomis profesijomis iš arčiau.  Intensyviai bendradarbiaujama su ,,Atgimimo“ gimnazija: organizuojama ,,Tyrėjų naktis“, vyksta bendros integruotos pamokos, protų mūšiai 8 klasių mokiniams. 
Mokinių karjeros pasirinkimas proc., baigus pagrindinio ugdymo I dalies programą:


Progimnazijoje 2018 m. kovo 12–16 d. buvo atliktas išorės vertinimas. Išorės vertintojų komanda stebėjo 115 Visagino „Gerosios vilties“ progimnazijos (toliau – progimnazijos) ugdomąsias veiklas: 93 pamokas, devynis neformaliojo švietimo užsiėmimus, dvi klasės valandėles, du pagalbos mokiniui specialistų užsiėmimus, aštuonias konsultacijas ir vieną renginį. Vertintojai kalbėjosi su mokyklos darbuotojais, savivaldos institucijų atstovais, mokiniais, mokinių tėvais, socialiniais partneriais. Buvo analizuojami kai kurie progimnazijos veiklos, mokinių pasiekimų ir pažangos fiksavimo dokumentai, NMVA, NEC, ŠVIS ir Visagino savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus pateikta informacija.
Jo metu stebėta ir vertinta mokyklos veikla, nurodytos 10 mokyklos stipriųjų ir 5 tobulintinos sritys. 





PROGIMNAZIJOS STIPRIEJI IR TOBULINTI VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji progimnazijos veiklos aspektai

1. Socialinė, projektinė veikla 
2. Mokinių dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varžybose 
3. Pagalba mokiniui 
4. Mokymosi siejimas su mokinių gyvenimo patirtimis 
5. Veiklos, įvykiai ir nuotykiai 
6. Estetiškumas 
7. Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui 
8. Bendradarbiavimas su tėvais 
9. Mokyklos tinklaveika 

Tobulintini progimnazijos veiklos aspektai

1. Mokinio pažanga pamokoje 
2. Vadovavimas mokymuisi pamokoje 
3. Vertinimas ugdant 
4. Perspektyva ir bendruomenės susitarimai 
5. Nuolatinis profesinis tobulėjimas 
Išorinio vertinimo ataskaita pristatyta progimnazijos bendruomenei – Mokytojų ir Progimnazijos  tarybose. Atsižvelgiant į išorės audito išvadas, parengtas ir įgyvendintas progimnazijos veiklos tobulinimo 2018-2020 metais planas. 






III. Išorinė analizė ( PESTE matrica)

	Veiksniai
	Galimybės
	Grėsmės

	Politiniai- teisiniai
	1.Valstybės pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ akcentuojama, kad šalyje siekiama formuoti besimokančią visuomenę: modernią ir dinamišką, pasirengusią ateities iššūkiams ir gebančią veikti nuolat kintančiame pasaulyje.
2. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtinta Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija, o Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimu – 2014–2020 metų Nacionalinė pažangos programa. Pastarojoje prioritetas Nr. 1 yra visuomenės ugdymas, mokslas ir kultūra.
3. Aktualūs šalies dokumentai, kuriantys kontekstą ir Visagino savivaldybės švietimo situacijai, yra XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybės programa, kuriai pritarė Seimas, ir jos įgyvendinimo planas, patvirtintas Vyriausybės 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167. Švietimas įvardijamas kaip valstybės gerovės ir nacionalinio saugumo pagrindas, kuris leidžia kiekvienam asmeniui plėtoti savo sėkmingo gyvenimo visuomenėje galimybes.
4. Visagino savivaldybės strateginiame veiklos plane 2019-2021 m. numatyta palaikyti Visagino savivaldybėje aukštą užimtumo lygį, sudaryti sąlygas sukurti darbo vietas aukštos pridėtinės vertės (inovatyviai) pramonei ir verslui vystyti Visagine, kas stabdytų mokinių skaičiaus mokyklose mažėjimą. 
5. Valstybinėje švietimo strategijoje numatyta neformaliojo švietimo plėtra sudaro galimybes progimnazijoje išplėsti neformaliojo švietimo programų pasiūlą.
6. Glaudus progimnazijos bendradarbiavimas su šalia esančiomis gimnazijomis ir VTPMC lemia moksleivių mokymosi tęstinumą.
	1. Daugiatautis ugdymo įstaigų tinklas suteikia pasirinkimo galimybes mokiniams, tačiau tuo pačiu skatina ir konkurenciją tarp mokyklų dėl mokinių skaičiaus.
2. Švietimo kaitos strategija per menkai siejasi su kitomis ekonominių ir socialinių reformų strategijomis. 
3. Stinga prioritetinio požiūrio į švietimo sistemą. 
4. Žemas mokytojo profesijos prestižas.

	Ekonominiai 
	1. Švietimo finansavimo didinimas yra numatytas Seimo patvirtintoje Valstybinėje švietimo 2013-2022 metų strategijoje. 
2. Progimnazijos biudžetą sudaro valstybės tiesioginė dotacija (mokinio krepšelio lėšos) ir savivaldybės lėšos (aplinkos lėšos), lėšos gautos už patalpų nuomą, surenkamos 2% GPM lėšos. 
3. Lėšos, gaunamos iš projektų leidžia ugdymo procesą  organizuoti netradiciškai, kitose erdvėse.

	1. Mokykla pastatyta 1982 m., todėl reikalauja nuolatinio remonto.
2. Reikalingas vidaus patalpų kapitalinis remontas (aktų salės, koridorių, holų, 15 mokomųjų kabinetų,  laiptinių ir kitų erdvių).
3. Reikalingas maitinimo bloko remontas, bibliotekos patalpų ir baldų atnaujinimas.


	Socialiniai - demografiniai 
	1. Lietuvos pertvarkoma vaiko teisių apsaugos sistema sudaro prielaidas efektyviau spręsti su vaikų ugdymu susijusius klausimus, t.y. bendradarbiaujant su kitomis miesto įstaigomis. Kylanti ekonominė gerovė daro įtaką šeimų pragyvenimo lygiui (didėjantys vaiko pinigai), mokiniai aprūpinami reikiamomis mokymosi priemonėmis. 
2. Mokykla sudaro sąlygas mokiniams ugdytis ir tobulintis, kuria sveiką ir saugią ugdymosi aplinką, teikia kvalifikuotą socialinę, pedagoginę, psichologinę pagalbą vaikams. 
3. Pabaigus progimnazijos renovaciją ir pritaikius aplinką neįgaliesiems bus galima lengviau integruoti neįgaliuosius į ugdymo procesą.

	1. Neigiamos demografinės tendencijos (mažėjantis mokinių skaičius) gali daryti įtaką progimnazijos klasių komplektų skaičiui, gali atsirasti darbuotojų perteklius. 
2. Gyventojų emigracija tikėtina sukels vaikų, paliktų be tėvų priežiūros, skaičiaus didėjimą. 
3. Kasmet didėja specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių skaičius bei mokinių, turinčių socialinio elgesio problemų, emocijų sutrikimų, mokymosi sutrikimų, stokojančių motyvacijos, be to, daugėja ir vaikų iš nepilnų ir nedarnių šeimų. 

	Technologiniai 
	1. Mokyklų modernizavimas, kompiuterizavimas bei technologinis aprūpinimas kuria naujas ugdymo(si) aplinkas ir atnaujina senąsias, o tai padeda užtikrinti geresnę ugdymo kokybę. 
2. Gerėja mokymo ir mokymosi sąlygos, ugdymo procesui reikalingų priemonių bazė, aprūpinimas informacinėmis komunikacinėmis technologijomis ir vartotojų gebėjimai jomis naudotis.
3. Informacinės komunikacinės technologijos užtikrina geresnį bendravimą, bendradarbiavimą, partnerių paiešką, padeda tobulinti švietimo valdymą, dalyvauti įvairiuose projektuose.
	1. Nepakankamas IKT finansavimas sparęiai senstančiai kompiuterinei įrangai atnaujinti lemia mokinių informacinio raštingumo kompetencijų mažėjimą. Tačiau dėl per daug intensyvaus IKT naudojimo, mažėja mokinių fizinis aktyvumas, blogėja vaikų sveikata, mokiniai stokoja natūralaus bendravimo, kuris labai reikalingas ugdymo proceso eigoje. 
2. Taip pat mažėja domėjimasis grpžine literatūra, prarandami skaitymo įgūdžiai. 
3. Informacijos perteikimas el. priemonių pagalba mažina tėvų poreikį lankytis mokykloje, tėvų susirinkimuose. 

	Edukaciniai
	1. Nacionaliniai mokinių pasiekimų tyrimai teikia galimybių įvertinti mokiniams keliamų reikalavimų pagrįstumą šalies, miesto ir mokyklos lygmeniu, išryškinti ugdymo turinio stipriąsias ir silpnąsias vietas ir tuo remiantis nustatyti ugdymo turinio proceso tobulinimo prioritetus. 
2. Spartus informacinių technologijų diegimas sudaro vis platesnes galimybes pasinaudoti šiomis technologijomis ugdymo kokybei  ir ugdymo turinio veiksmingumui didinti.
3. Aktyvus mokyklos dalyvavimas projektinėje veikloje leidžia įgyti patirties, kuri padeda mokytojams veiksmingiau reaguoti į besikeičiančius ugdymo tikslus ir tinkamai pritaikyti ugdymo turinį.
4. Bendrieji ugdymo planai sudaro galimybę pritaikyti ugdymo turinį mokyklos kontekstui ir
bendruomenės poreikiams.
5. Didesnė mokymosi programų įvairovė (specialiųjų poreikių mokiniams, neformaliojo švietimo, mokymo(si) modulių) leidžia tobulinti ugdymo procesą.
6. Nuolatinis mokytojų tobulėjimas, naujų technologijų taikymas skatina tarpdalykinę ir vidinę integraciją organizuojant ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse.
7. Socialinių parnerių suteikiamos galimybės skatina netradicinių ugdymo formų įvairovę.

	1. Visais švietimo lygmenimis formuojamas ir įgyvendinamas ugdymo turinys išlieka per daug orientuotas į žinias ir mokinių akademinių gebėjimų ugdymą.
2. Ugdymo turinio procese dažnai nepakankamai atsižvelgiama į mokinių mokymosi stilių, ypač gabių vaikų ugdymą.
3. Įvairiose projektuose, programose siūlomos ugdymo turinio naujovės dažnai įgyvendinamos nenuosekliai, jos neužtikrina tolesnės paramos mokyklai ir mokytojams, todėl neduoda laukiamų rezultatų.
4. Sugebėjimas tikslingai atsirinkti tarp
gausybės projektų ir mokymų,
neperkrauti žmonių mokyklai
neaktualiomis programomis ir
seminarais.
5. Nepakankamos kai kurių mokytojų kompetencijos naujų technologijų taikymo srityje neleidžia taikyti pažangių mokymos(si) metodų.
6. Sparčiai keičiantis ugdymo reikalavimams, gali būti sudėtinga greitai prie jų prisitaikyti ir išlaikyti aukštą ugdymo kokybę.





IV. Visagino ,,Gerosios vilties”  progimnazijos SWOT analizė (2019 metai)

	Stiprybės
	Silpnybės

	
1. Mokykla atvira ir svetinga, tenkinanti bendruomenės poreikius.
2. Efektyviai dirbanti pagalbos mokiniui specialistų komanda.
3. Standartizuotų testų matematikos rezultatai aukštesni už šalies vidurkį.
4. Geri mokinių pasiekimai olimpiadose, konkursuose, sporto varžybose.
5. Mokykla kaip organizacija siekia pažangos ir gerina įvaizdį.
6. Pilietiškumo ugdymas ir kitų kultūrų puoselėjimas.
7. Teikiama išsami informacija tėvams apie vykdomą veiklą ir individualius mokinių pasiekimus.
8. Racionaliai ir tikslingai naudojamos ugdymo plano galimybės.




	
1. Kvalifikacijos tobulinimas nepakankamai lemia kokybę: trūksta sistemingo ugdymo proceso individualizavimo ir diferencijavimo, dominuoja mokymo paradigma, nepakankamai išplėtotas tyrinėjimu grįstas mokymas, nepakankamai naudojami aktyvaus ugdymo metodai, palaikantys mokinių mokymo motyvaciją, kritinį ir inovatyvų mąstymą. 
2. Mokinio pažanga pamokoje: pažinimas, stebėjimas, vertinimas, skatinimas.
3. Atskirų bendrų susitarimų laikymasis.
4. Lietuvių kalbos vartojimas.

	Galimybės
	Grėsmės

	
1. Dažnesnis patrauklių mokymo formų taikymas ugdymo procese (pamokos be sienų).
2. Intensyvesnis perėjimas prie mokymosi paradigmos.
3. Tarpdalykinės integracijos stiprinimas.
4. Ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo gilinimas.
5. Gabių vaikų atpažinimas ir ugdymas.
6. Glaudesnis mokytojų, mokinių ir tėvų bendradarbiavimas.
7. Spartus pedagogui būtinų kompetencijų įgijimas ir turimų tobulinimas, taikant jas šiuolaikinio ugdymo proceso planavime ir įgyvendinime.
8. Mokyklos aprūpinimas IKT.

	
1. Mokinių skaičiaus mažėjimas.
2. Mokinių saugumas: neaptverta mokyklos teritorija.
3. Specialiųjų poreikių mokinių su elgesio ir emocijų sutrikimais skaičiaus didėjimas. 
4. Didėjanti visuomenės socialinė diferenciacija neigiamai įtakoja mokinių tarpusavio santykius ir bendravimą, miesto kalbinis ir kultūrinis kontekstas.
5. Tėvų ir vaikų bendravimo stoka (ypač šeimų, kurių nariai išvykę į užsienį), įtakoja mokinių mokymosi motyvaciją.
6. Plintanti vaikų priklausomybė nuo kompiuterinių žaidimų, mobiliųjų telefonų, bendravimo virtualioje erdvėje.
7. Abejingas pagalbą šeimai teikiančių institucijų požiūris į vaikų ugdymą.




V. Mokyklos vizija, misija, vertybės
Mokyklos vizija
Visagino ,,Gerosios vilties“ progimnazija – tai mokykla, kurioje prasideda kiekvieno vaiko sėkminga ateitis.
Mokyklos misija
Visagino ,,Gerosios vilties“ progimnazija atliepia bendruomenės poreikius, ugdo kūrybiškai ir kritiškai mąstančią asmenybę ir puoselėja kiekvieno mokinio saviugdą daugiakultūrėje visuomenėje.
Vertybės 
Kiekvienas vaikas yra kam nors gabus, svarbu padėti jam atsiskleisti, pagal galimybes patirti mokymosi sėkmę, atrasti savo poreikius atitinkančią veiklą.
Mokyklos veikla grindžiama lygių galimybių principu bei visų bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu, skatinama būti atsakingiems už mokymosi pasiekimus ir elgesį.

 
VI. Veiklos strategija
Įgyvendinant progimnazijos 2020-2023 m. strateginį planą progimnazija siekia atliepti Valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymo, Visagino savivaldybės 2020-2030 metų ekonominės plėtros gairėmis, patvirtintomis Visagino savivaldybės tarybos 2019 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. TS-253, Geros mokyklos koncepcijos, Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos, Visagino savivaldybės 2016-2022 metų strateginio plano nuostatas. Atsižvelgdama į Visagino savivaldybės 2016–2022 m. strateginiame plėtros plano 2 prioriteto įgyvendinimo tikslą – teikti besimokančios visuomenės poreikius atitinkančias švietimo paslaugas, progimnazija 2020-2023 metams iškėlė šiuos strateginius tikslus:
0. Mokymosi aplinkos, padedančios užtikrinti ugdymo turinio individualizavimą ir personalizavimą, skatinančios aktyvųjį mokymąsi, kūrimas.
0. Vykdyti tikslingą mokytojų profesinį tobulėjimą, plėtojant kolegialaus bendradarbiavimo ir tolerantiško bendravimo kompetencijas.
0. Tobulinti progimnazijos aplinkas, pasitelkiant finansinius ir žmogiškuosius išteklius.

Įgyvendinant pirmąjį tikslą 2020-2023 metais mokyklos veiklose  bus akcentuojama mokymosi paradigma, pagal kurią mokiniui turi būti užtikrinta galimybė mokytis savarankiškai, tyrinėjant, pačiam atrandant  grupėje ar kolektyve. Ugdymas organizuojamas atsižvelgiant į kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes, didinant jų mokymosi motyvaciją, siekiant aukštesnių ugdymo rezultatų, teikti veiksmingą ir savalaikę pagalbą mokiniui. Tuo tarpu mokytojai, vis labiau aktyvinami šiuolaikinės aplinkos poreikių, dalyvauja interaktyviuose kursuose ir seminaruose kvalifikacijai kelti, inovacinėse veiklose, patys kurdami pamokas, dalindamiesi patirtimi su kolegomis.
Įgyvendinant antrąjį tikslą siekiama didinti mokytojų profesionalumą, sudaryti galimybes mokytojams nuolat tobulinti kvalifikaciją, pozityvios patirties sklaidą. Skatinti mokytojus analizuoti savo darbą, individualiai įvertinti iškilusias problemas ir tarpusavio bendradarbiavimą. Skatinti mokytojams patiems rasti problemų sprendimus ir juos įgyvendinti.
Įgyvendinant trečiąjį tikslą siekiama 2022 m. atlikti Visagino „Gerosios vilties“ progimnazijos pastato, esančio Partizanų g. 2/7 Visaginas vidaus patalpų  modernizavimą. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad mokymo(si) aplinka daro didžiulę įtaką mokinių pasiekimams. Tokiu būdu būtų užtikrintos mokyklos higienos normos ir tinkamos sąlygos mokiniams mokytis. Tinkama techninė pastato būklė sukurs geresnes sąlygas vaikams mokytis ir darbuotojams dirbti, todėl pagerės ir paslaugos kokybė.   

	TIKSLAS. Mokymosi aplinkos, padedančios užtikrinti ugdymo turinio individualizavimą ir personalizavimą, skatinančios aktyvųjį mokymąsi, kūrimas.


	1. Uždavinys. Naudoti mokiniams patrauklius mokymo (si) metodus, priemones ir aplinką, kuriant dialogišką ir tyrinėjantį ugdymą (si).

	Priemonės
	Numatomas rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos

	Kryptingos ugdymo veiklos diferencijavimo ir individualizavimo plėtojimas.
	Ne mažiau kaip 65 proc. mokytojų numato skirtingas užduotis ir veiklas skirtingų gebėjimų mokiniams ar jų grupėms. Mokiniai renkasi veiklas pagal savo galimybes, dirba poromis arba mažose grupėse. Mokiniai mokomi įsivertinti ir įvertinti kitų darbo rezultatus. Namų darbai diferencijuojami. Gerėja mokinių dalykų žinios ir tų žinių derinimo bei praktinio taikymo įgūdžiai, stiprėja bendradarbiavimo ir kitos kompetencijos, atsiskleidžia kūrybiškumas ir kritinis mąstymas. Kasmet organizuojamos integruotos pamokos, renginiai, projektai.
	2020-2023
	Pavaduotojos ugdymui, dalykų mokytojai
	

	Taikyti inovatyvius mokymosi metodus, paremtus aktyviu mokinių mokymusi.
	Ne mažiau kaip 50 proc. visų pamokų per m. m. taikomi mokymąsi skatinantys metodai, informacinės technologijos. Gamtamokslinio kabineto įrangos panaudojimas socialinių mokslų, menų, gamtos mokslų bei kalbų pamokose: pradiniame ugdyme 20 proc. pasaulio pažinimo pamokų, pagrindiniame ugdyme 30 proc. gamtos mokslų pamokų skiriama eksperimentavimui, tyrinėjimui ir praktinių įgūdžių ugdymui. 
	2020-2023
	Pavaduotojos ugdymui, dalykų mokytojai
	

	Pamokų vedimas su pamokos turiniu susijusiose aplinkose (pvz., muziejuose, bibliotekoje, informaciniuose centruose ir pan.), metodų atranka, sąsajos su praktine patirtimi.







	Mokytojai veda pamokas netradicinėse aplinkose. Mokiniai patiria naujų įgūdžių, pagilina savo žinias, praplečia akiratį. Teorines žinias pritaiko praktiškai. Pritaikyti nauji mokymo metodai suteikia mokiniams daugiau žinių, pagerėja lankomumas, mokymosi motyvacija ir atsakomybė už mokymąsi. Apie 20 proc. pamokų kasmet bus organizuojamos įvairiomis formomis.
	2020-2023
	Pavaduotojos ugdymui, dalykų mokytojai
	

	STEAM mokslų populiarinimas: veiklų/renginių ir integruotų pamokų vedimas,  bendradarbiavimas su kitomis šalies mokyklomis.
	Mokykla aktyviai įsitraukia į STEAM mokyklų tinklą, pasirašyta bent 1 bendradarbiavimo sutartis su  socialiniais partneriais dėl STEAM veiklų plėtojimo. Sudaromas metams STEAM priemonių  planas, kasmet organizuojama ne mažiau kaip 5 įvairios veiklos/renginiai, populiarinantys STEAM mokslus. 
	2020-2023
	Metodinės tarybos pirmininkas, metodinių būrelių pirmininkai
	

	Kultūros paso galimybių panaudojimas, siekiant paįvairinti ugdymosi procesą.
	100 proc. išnaudojamos kultūros paso galimybės. Mokiniai aktyviai įsitraukia į veiklas, stiprinamos bendrosios meninės/kultūrinės kompetencijos.
	2020-2023
	Pavaduotoja ugdymui, atsakinga už kultūros paso koordinavimą
	

	2. Uždavinys. Įtraukti įvairius projektus į ugdymo procesą, didesnį dėmesį skiriant  nemotyvuotų mokinių ugdymui bei lietuvių kalbos kompetencijų tobulinimui.

	Priemonės
	Numatomas rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos

	Tikslinių edukacinių renginių/veiklų bei projektinės veiklos organizavimas, orientuotas į mokinių svarankiškumą bei aktyvųjį mokymą(-si), lietuvių kalbos kompetencijų tobulinimą.
	Iki 2021 m. įgyvendintas Lyderių laiko projektas. Gerėja 7 kl. mokinių lietuvių kalbos mokymosi rezultatai. 
Kasmet įgyvendinami ne mažiau kaip 2 respublikiniai projektai, kuriuose dalyvauja ne mažiau kaip 50 proc. mokinių, įtraukiami nemotyvuoti mokiniai, skiriant jiems užduotis pagal jų gebėjimus. 
Sudaromos nemotyvuotų mokinių grupės iš paralelių klasių, teikiamos specialiojo pedagogo ir psichologo konsultacijos, kuriama palanki mokymosi aplinka: siūlomos veiklos, atitinkančios jų pomėgius.  
	2020-2023
	Specialusis pedagogas,
Psichologas,
Klasių vadovai
	

	Vasaros stovyklos organizavimas 1-4 klasių mokiniams.
	Vasaros stovyklą lanko ne mažiau kaip 30 pradinių klasių mokinių. 50 proc. visų veiklų organizuojama lietuvių kalba.
	Kiekvienų mokslo metų pabaigoje
	Socialinė pedagogė, pradinių klasių ir lietuvių kalbos mokytojai
	

	TIKSLAS. Vykdyti tikslingą mokytojų profesinį tobulėjimą, plėtojant kolegialaus bendradarbiavimo ir tolerantiško bendravimo kompetencijas. 

	1. Uždavinys. Efektyvinti  mokytojų profesinį tobulėjimą.

	Priemonės
	Numatomas rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos 

	Kvalifikacijos tobulinimo plano sudarymas įvertinus pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginių poreikį mokykloje.
	Įvertintas pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginių poreikis, kiekvienas mokytojas kasmet kelia kvalifikaciją 5 dienas per mokslo metus, iš jų viena – nuotoliniu būdu.  Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvauja 2-4 mokytojų komandos, kurios vėliau dalinasi patirtimi su kolegomis.
	Kasmet pagal kvalifikacijos tobulinimo planą
	Metodinės taryba
	

	Stiprinti kolegialų pamokų stebėjimą ir aptarimą, profesinės mentorystės plėtojimą.
	Per mokslo metus kiekvienas mokytojas ves, stebės ir aptars ne mažiau kaip 3 pamokas. Mokytojai metodininkai  dalysis patirtimi, teiks pagalbą mažiau patyrusiems kolegoms, skatins profesinį tobulėjimą. Parengtos ir įgyvendintos kasmet 3 mentorystės programos, turintiems mažiau patirties mokytojams. 
Gerėja bendradarbiavimas tarp mokytojų, atsiranda galimybė pasimokyti iš kolegų patirties (geros ir blogos) ir „pasimatuoti“ naujų metodų, skatinama mokytojų saviugda, kūrybiškumas ir lyderystė.
	2020-2023
	Metodinė taryba
	

	Organizuoti metodines dienas,  skirtas metodinių veiklų aptarimui.
	Mokytojai, dalyvavę kvalifikacijų kėlimo renginiuose dalijasi įgyta patirtimi, aptariamos aktualios problemos, priimami susitarimai.
	Ne rečiau kaip 2 kartus per mokslo metus
	Metodinės tarybos pirmininkas
	

	2. Uždavinys. Tobulinti bendruomenės pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo santykius.

	Priemonės
	Numatomas rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos

	Aktyvinti darbo grupių veiklą progimnazijoje, siekiant ugdymo proceso kokybės.
	Mokytojai aktyviai įsitraukia į darbo grupių veiklą, laikosi susitarimų, prisiima atsakomybę. Kasmet vykdoma darbo grupių vadovų ir projektų koordinatorių kaita, skatinama mokytojų lyderystė, sudaromos sąlygos jų saviraiškai. Vieną kartą per mėnesį organizuojama pedagogų diskusija – konsultacija.
	2020-2023
	Direktorius
	

	Lyderyste grįstos veiklos puoselėjimas. Kvalifikacijos tobulinimas mokytojų lyderystės, bendradarbiavimo tema.
	Dialogo ir susitarimų kultūra (visų mokyklos bendruomenės narių dalyvavimas priimant sprendimus); Pa(si)dalyta lyderystė (pagrįsta pasitikėjimu, įsipareigojimu ir įgalinimu, skatinanti imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybę valdymo kultūra); 
Veiksmingas administravimas (skaidrus, paprastas, neapkraunantis, patogus administravimas, veiksmingas išteklių skirstymas ir ekonomiškas jų naudojimas); 
Kūrybiškumas ir valia veikti (idėjų kūrimas, eksperimentavimas, drąsa rizikuoti, priimti sunkius sprendimus ir atkaklumas juos įgyvendinant).

	2020-2023
	Administracija, bendruomenės nariai, savivaldos institucijos
	

	TIKSLAS. Tobulinti progimnazijos aplinkas, pasitelkiant finansinius ir žmogiškuosius išteklius.


	Uždavinys. Užtikrinti atitinkančias higienos normų reikalavimus mokymosi sąlygas.

	Visagino ,,Gerosios vilties“ progimnazijos patalpų remontas
	Suremontuotos Visagino ,,Gerosios vilties“ progimnazijos patalpos
	2021-2022 m.
	Administracija
	2240293.44

	Uždavinys. Užtikrinti IKT taikymą ugdymo procese.

	Įsigyti 6 interaktyvias lentas
	6 kabinetai bus aprūpinti interaktyviomis lentomis
	2020-2023
	Administracija
	10000
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2020-2022 M. STRATEGINIO PLANO BIUDŽETO PROJEKTAS

	Metai
	2020 M
	2021 M
	2022 M

	Strateginės priemonės ir uždaviniai / finansavimo šaltiniai
	UL

	BL
	ESL
	Kiti
šaltiniai
	UL

	BL
	ESL
	Kiti
šaltiniai
	UL

	BL
	ESL



	Kiti šaltiniai

	1. Mokymosi aplinkos, padedančios užtikrinti ugdymo turinio individualizavimą ir personalizavimą, skatinančios aktyvųjį mokymąsi, kūrimas 

	12317
	2400
	
	3000
	13548
	2400
	
	3000
	14902
	2400
	









	3000

	2. Vykdyti tikslingą mokytojų ir darbuotojų  profesinį tobulėjimą, plėtojant kolegialaus bendradarbiavimo ir tolerantiško bendravimo kompetencijas.

	3144
	1200
	
	
	3458
	1320
	
	
	3804
	1452
	








2240293
	

	3. Tobulinti progimnazijos aplinkas, pasitelkiant finansinius ir žmogiškuosius išteklius.

	
	3800
	
	600
	
	4180
	
	600
	
	4598
	
	600


Santrumpos: ML – mokymo lėšos, BL – savivaldybės biudžeto lėšos, Spec. PL – specialių programų lėšos, ESL – ES struktūrinių fondų lėšos, Kiti šaltiniai – paramos, įvairių projektų lęšos.

,,Atgimimo" gimnazija, proc.	2017	2018	2019	66	30	67	Visagino TVPMC, proc.	2017	2018	2019	32	70	33	,,Verdenės" gimnazija, proc.	2017	2018	2019	2	Pradinių klasių mokinių pasiekimai
Žinių koklybė	2016-2017	2017-2018	2018-2019	58.1	60.25	71.5	Pažangumas proc.	2016-2017	2017-2018	2018-2019	100	100	100	Stulpelis1	2016-2017	2017-2018	2018-2019	žinių  kokybė	2016-2017	2017-2018	2018-2019	39	38	54	pažangumas proc.	2016-2017	2017-2018	2018-2019	100	100	100	10

